Horai t-o

Kirchgasse 30, 3312 Fraubrunnen

Liebe Kund:innen der Horai AG

Mit grosstem Bedauern miissen wir euch mitteilen, dass wir gezwungen sind, die Geschaftstatigkeit von Horai
per sofort einzustellen. Die letzten Lieferungen werden am Dienstag, 27.01.2026 erfolgen.

In den letzten Jahren mussten wir grosse operative Verluste hinnehmen. Wir haben versucht, dem Riickgang
mit Kostensenkungen entgegenzuwirken und die Horai AG wieder zu stabilisieren. Im letzten Jahr hat sich der
Umsatzrickgang nicht wie erwartet stabilisiert, sondern hat sich leider weiter erhoht.

Wir haben damit eine kritische Grosse unterschritten, so dass sich die Auslagen fiir die Fixkosten nicht mehr
erwirtschaften lassen.

Mit all diesem Wissen hat der Verwaltungsrat Ende 2025 die Fortflihrungsfahigkeit des Unternehmens
verneinen missen. In den letzten Wochen haben wir intensiv nach Moglichkeiten gesucht, die Horai zu retten
oder zumindest ein Weg fiir einen weniger abrupten, geordneten Ubergang zu finden. Verhandlungen mit der
Vermieterin waren nicht erfolgreich. Trotz vieler Gesprache und Angebote haben wir innerhalb der
gegebenen Frist keine Losung finden kénnen.

Der Verwaltungsrat wird deshalb am 26.01.2026 eine Insolvenz-Anzeige machen miissen.

Wir bedauern es sehr, diesen Schritt zu gehen, und euch diese Entscheidung so kurzfristig mitteilen zu
mussen.

Wie geht es weiter, wie konnt ihr, konnen sie als Kund:in weiterhin beliefert werden?

Die Biopartner Schweiz AG ist in der Lage, mit wenigen Ausnahmen das gesamte von uns bekannte Sortiment
- und noch viel mehr - ausliefern zu kdnnen. Gerne méchten wir darauf hinweisen, dass Biopartner uns bis
zuletzt unterstiitzt hat und mitgeholfen hat, eine solche Situation zu vermeiden. Sie werden euch tatkraftig
zur Seite stehen, um weiterhin mit hochwertigen Bio-Produkten beliefert werden zu kénnen.

Flir Fragen stehen wir natdrlich zur Verfligung.
Bitte meldet euch unter:
031 380 53 37 (Markus Keller) / 031 380 53 39 (Anna Hersberger)

Wir versuchen alle Anrufe zu beantworten oder so schnell wie moglich zuriick zu rufen.

Fiir eure langjahrige Treue und die Zusammenarbeit in all den Jahren méchten wir uns ganz herzlich
bedanken.

Anna Hersberger und Markus Keller (Co.-Geschaftsleitung) Kaspar Ramseier (Verwaltungsratsprasident)
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